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 9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ όt9{h ƻ tǊƻƎǊŀƳŀύ Ŝǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ !ƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ мф ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ǎƻōǊŜ !ǾƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ h!/L ȅ 

ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ƎǳƝŀƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻǎΣ Ŝƭ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

[ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀŞǊŜŀ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΥ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭΦ Λ9ƴ 

ǉǳŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜΚ 9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƴƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀŞǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǝǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ōƻƭŜǝƴŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ƎǳƝŀǎ ȅ ƳŀƴǳŀƭŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƭŀǊƻΥ ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ 

Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

/ƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΣ !9{! 

ŀǎǳƳŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭŀōƻǊΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŜǉǳƛǇƻΣ 

ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝǎ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎŀȊΣ ȅΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ 

ǳƴŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ !9{! ǇǳōƭƛŎŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ōŀǎłƴŘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎΦ  

/ƻƳǳƴƛŎŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊΥ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ 

Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀ  
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tłƎƛƴŀ п aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

[ŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝπ

Ǿƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀŞǊŜŀΣ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ όt9{hύ ǇŀǊŀ ƭŀ 

!ǾƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΦ 9ƭ t9{h Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜπ

ƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 9ǎǘŜ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀŞǊŜŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǇƻǊπ

ǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ŀŞǊŜƻΦ 

9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛπ

ŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ  ŘŜ bƻǝπ

ŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳŎŜǎƻǎ ό{b{ύΦ 9ƭ {b{ ǎŜ 

ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎǳŎŜπ

ǎƻǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ

Řŀǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ  

!9{! ǎŜŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŀǎƝ Ŏƻπ

Ƴƻ ŀ Ǉƛƭƻǘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǾƻƭŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ŀŜǊƻƴŀǾŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜ 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǇŜǊπ

ƳƛǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ 

Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀǉǳŜƭƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ƴłǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƳŀȅƻǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛπ

ΛvǳŞ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜΚ 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΥ 

Q LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ t9{hΣ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ bƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ǳŎŜǎƻǎ ό{b{ύ  ȅ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 

Q /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜ 

Q wŜǎǳƳŜƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ нлнп 

Q !ƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ łƳōƛǘƻǎ ŘŜƭ {b{ ό!ŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ȅ CŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Σ bŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŞǊŜŀΣ 5ǊƻƴŜǎΣ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳŜƭƻ ȅ !ŜǊƻƴŀǾŜƎŀōƛƭƛŘŀŘΣ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ aŜŘƛŎƛƴŀύ  

Q CƻŎƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

Q #ǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 

Λ/ƽƳƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΚ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ {b{ Ŝǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŧŀƭǘŀǎκ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 
tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ǎŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎǳŎŜǎƻǎ ȅ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

ŀ ƭƻǎ ƴƻǝŬŎŀƴǘŜǎ ƭŀ 

ƳłȄƛƳŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ 

ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ  ƭŀ [Ŝȅ 

нмκнлло ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

!ŞǊŜŀΦ   

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƻōƧŜǝǾŀΣ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǳ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀƷŀǊ ŀ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ƭŀǎ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ 

ȅ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 

ƴƛǾŜƭ ƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ 

ƴƛǾŜƭ ŀŎŜǇǘŀōƭŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ  

5ƻŎΦ фурф пȎ 9ŘƛŎƛƽƴ  

[ŀ ōŀǎŜ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ 

Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

{b{ Ŝǎ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ 

bȏ отсκнлмпΦ  

[ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ȅ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇǳŜŘŜƴ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ǿŜō ŘŜ !9{!Φ 
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tłƎƛƴŀ р aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜ 

9ƭ {b{ ǊŜŎƛōŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ƻǎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ǎƻƴΥ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŀŞǊŜƻǎΣ ƭƻǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻπ

ǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

ǇǳŜŘŜ ƛƴŦŜǊƛǊǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƴƻǝŬŎŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊπ

ǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀπ

ŘƻΣ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ  

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŎŜπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ  ǎǳŎŜǎƻǎ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀΥ 

Q tǊƻǇƻƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘǊƛπ

ŎŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

Q LŘŜƴǝŬŎŀǊ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 

Q tǊŜǇŀǊŀǊ ƛƴǎǇŜŎπ

ŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ 

ŘŜ !9{! 

Q /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǎǳƴǘƻǎ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ƴ ƭŀ ƎǊłŬŎŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴƻǝŬŎŀŘƻǊŀ Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀ ŘŜǎŘŜ нлмуΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ тΣу҈  Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ нлнпΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлноΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ммΣу҈ Ŝƴ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ  !ǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ

ŘƻǎΣ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ Ŝǎǘł ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŞǊŜŀǎΦ  

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ 

{Ŝ ŘŜōŜǊł ƴƻǝŬŎŀǊ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ !9{! 

ƻŦǊŜŎŜ  ŦƻǊƳŀǘƻǎ ȅ 

ƳŜŘƛƻǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ 

ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀƭ 

ƴƻǝŬŎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜƳƛǎƛƽƴ ǘŜƭŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ 

ǊŜǇƻǊǘŜΦ tǳŜŘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ  ²Ŝō ŘŜ 

!9{!Φ   

https://www.seguridadaerea.gob.es/es/ambitos/gestion-de-la-seguridad-operacional/sistema-de-notificación-de-sucesos/notifica-un-suceso
https://www.seguridadaerea.gob.es/es/ambitos/gestion-de-la-seguridad-operacional/sistema-de-notificación-de-sucesos/notifica-un-suceso


 

        
Memoria de Seguridad Aérea 2024 INFORMACIÓN PÚBLICA 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES  

Y MOVILIDAD SOSTENIBLE 
  

Página 6  Cualquier copia total o parcial de este documento se considera copia no controlada 
 y siempre deberá ser contrastada con el documento vigente en la Web 

AGENCIA ESTATAL 
DE SEGURIDAD AÉREA   

        

tłƎƛƴŀ с aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

9ƴ нлнп ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ртΦнст ƴƻǝŬŎŀπ

ŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ поΦупо ǎǳŎŜǎƻǎΦ 

[ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ŎƛŦǊŀǎ ǎŜ 

ŘŜōŜ ŀ ǉǳŜ ǳƴ ǎǳŎŜǎƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜƳƛǝπ

Řƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛƻǎ ƴƻǝŬŎŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ 

Ǿƛǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ ŀŜǊƽŘǊƻƳƻǎΣ htwΣ 

!b{tΣ ŜǘŎΦ {Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƛ 

ōƛŜƴ ǉǳŜŘŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴ ƻ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

[ƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ 

ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀΣ ŘƻƴŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜπ

ƭƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻǎ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ  

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ hǇŜπ

ǊŀŎƛƻƴŀƭ ό{a{ύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΦ  

[ƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŜπ

ǊƻƴŀǾŜΣ ƎŜǎǝƽƴ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ȅ ŀŜǊƻƴŀπ

ǾŜƎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳƳŀƴ Ŝƭ ул҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 

hǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ 

ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀ ƭŀ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ 

ŀŘǾŜǊǎŀ ƻ ƭŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŀ ƭŀ ŀŜπ

ǊƻƴŀǾŜ ȅ ƭŀ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ ό{ŜŎǳǊƛǘȅύΣ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ 

ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ǘǊƛǇǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘƻΦ  

!ƴłƭƛǎƛǎ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ǳŎŜǎƻǎ  

9ƭ {b{ ǇǳŜŘŜ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭƻ 

ǎƻƭƛŎƛǘŜƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ ǉǳŜ 

ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ǿŀ 

ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {b{Σ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 

tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 

ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

²Ŝō ŘŜ !9{!Φ   

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ Ŝǎ 

ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǎǳŎŜǎƻǎ 

ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ 

ǾŀǊƛƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ 

 

https://www.seguridadaerea.gob.es/es/ambitos/gestion-de-la-seguridad-operacional/sistema-de-notificación-de-sucesos/solicita-informacion


 

        
Memoria de Seguridad Aérea 2024 INFORMACIÓN PÚBLICA 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES 

Y MOVILIDAD SOSTENIBLE 
  

Página 7  Cualquier copia total o parcial de este documento se considera copia no controlada 
 y siempre deberá ser contrastada con el documento vigente en la Web 

AGENCIA ESTATAL 
DE SEGURIDAD AÉREA   

        

tłƎƛƴŀ т aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

 

/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳŎŜǎƻǎ 

9ƭ {b{ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀπ

Řŀ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜǎ ǝǇƻǎ ǇƻǊ łƳōƛǘƻ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ нлнпΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƭŀǊŀπ

ƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǝǇƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ όǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŜǊƻπ

ƴŀǾŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ !¢aκ!L{Σ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ±ǳŜƭƻ 

ȅ ŘŜ ƭŀ !ŜǊƻƴŀǾŜΣ ŜǘŎΦύΦ   

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ {b{ ƴƻ ǎǳŜπ

ƭŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǎƛƴƻ 

ǎǳ ǘŀǎŀΦ [ŀ ǘŀǎŀ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ŏƻπ

ŎƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ 

ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ 

ǎŜǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ ƭƻǎ ƳƻǾƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀŞǊŜƻ ƻ Ŝƭ ƴǵƳŜπ

Ǌƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΦ 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ 

ǘŀǎŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ 

ŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳŎŜπ

ǎƻǎΦ 

{ŜǾŜǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ {ǳŎŜǎƻǎ 

9ƭ {b{ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ 

ǳƴŀ ƳŞǘǊƛŎŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀΦ 5ŜōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊǎŜ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǎƽƭƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ ŜƭŜǾŀŘŀ ƻ ǊŜƛǘŜǊŀŎƛƽƴΦ  

 

Iŀȅ ǎǳŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŦƻǊƳŀƴ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ łƳōƛǘƻǎ 

ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƎǊłŬŎŀ 

ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǎŜ 

ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǎǳƳŀ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ǾŀǊƛŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ 9ǎ 

ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀπ

Řƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ 

ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǎǳŎŜǎƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ 

нлнпΦ 

±L/¢La!{ ahw¢![9{ thw 

¢Lth 59 ht9w!/Ljb 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

!ŞǊŜƻ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ 
л 

!ǾƛŀŎƛƽƴ 

DŜƴŜǊŀƭ мр 

hǘǊƻǎ о 
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tłƎƛƴŀ у aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴȏ отсκнлмп ŘŜƭ tŀǊπ

ƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ о ŘŜ 

ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмп ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ǎǳ !ǊǟŎǳƭƻ 

моΣ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ 

όCƻƭƭƻǿ ¦Ǉύ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀƭ {b{ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎǳƝŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ 

!9{!Σ ȅ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ {b{ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎǳƳπ

Ǉƭŀƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ нΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ŦǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Cƻƭƭƻǿ ¦ǇΦ 

9ƭ ср҈ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊΥ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 

!ŞǊŜƻǎ όнф҈ύΣ DŜǎǘƻǊŜǎ !ŜǊƻǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ 

όмс҈ύ ȅ tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ bŀǾŜπ

ƎŀŎƛƽƴ !ŞǊŜŀ όнл҈ύΦ /ŀŘŀ ŀƷƻ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ 

ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀ Ƴłǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ 

Ŝƴ нлнп Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  ŀƭ ŘŜ нлноΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 

нлнп ǎŜ Ƙŀƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻ Ƴłǎ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ

ƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ нлнп ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜπ

ƴƛŘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ !9{! ȅ 

ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƴŜŀǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ Cƻƭƭƻǿ ¦ǇΦ 

9ƴ нлнпΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ǇƻǊ Ŏŀπ

Řŀ мллл ǎǳŎŜǎƻǎ Ƙŀ ōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ 

Ŏƻƴ Ƴłǎ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻπ

ǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƴŀǾŜπ

ƎŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀΦ ¦ƴ ƳŀȅƻǊ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ  ŘŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ {b{ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ όCƻƭƭƻǿ ¦Ǉύ  

[ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ 

ǊŜƳƛǝŘƻ ŀƭ {b{ оΦнср 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǳƴ 

ро҈ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлноΦ 9ǎǘƻǎ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ннфр 

ǎǳŎŜǎƻǎΦ  ¢ƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ȅ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀƴΣ ǎƛ 

ōƛŜƴ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ 

ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ 

Ŝƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǎŜǾŜǊƛŘŀŘΣ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ {b{ Ƙŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ урп ŀƴłƭƛǎƛǎ ƻ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴ мн҈ 

Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ нлно 
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1%
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tłƎƛƴŀ ф aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

 

Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ǇƻǊ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜƎǳπ

ǊƛŘŀŘ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ όt9{hύΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬ-

ŎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛπ

ŘŀŘ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ όt!{hύ ǳƴŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛπ

ǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ нлнпΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ŜǾŀƭǳŀπ

Řƻǎ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƴƛƴƎǵƴ łǊŜŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ [ŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ t!{h 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉǎ ǎƻƴ Cŀπ

ƭƭƻǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ bƻ aƻǘƻǊ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ 

!ŜǊƻƴŀǾŜκ{htκDŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǾǳŜƭƻΦ 

9ƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ {b{ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǳƴ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ǳƴƻ ǊŜπ

ƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭŜ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǝŜƴŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ 

ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ŘƛŎƘƻ ǎǳŎŜǎƻΦ 

9ƴ нлнпΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ 

ŀǎƛƎƴŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŜǾŀπ

ƭǳŀǊ ǝŜƴŜƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ 

ǳƴŀ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ [ƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ aŀȅƻǊΣ DǊŀǾŜ ƻ !ŎŎƛŘŜƴǘŜ 

ǝŜƴŜƴ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǾƻπ

ƭǳŎǊŀŘƻǎ ǎŜŀƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 

!9{!Φ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ {ƛƎƴƛŬπ

ŎŀǝǾƻǎ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ŎŀǎǳƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǊŜŎπ

ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !9{! ƻ ǎǳŎŜǎƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǇŜπ

ǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻŎŀπ

ǎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ 

ŀǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ 

ŀǎƛƎƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {b{ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊΣ Ǉǳπ

ŘƛŜƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳπ

ŎŜǎƻ ŜǊŀ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ ƭŜǾŜΦ 

[ƻǎ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴ  ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ  

ŀ ǎǳŎŜǎƻǎΦ 9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

bƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳŎŜǎƻǎ 

ŜǾŀƭǵŀ ŘƛŎƘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀŎƻǊŘŜ 

ŀ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴ ǎǳŎŜǎƻ 

ǎƛƳǇƭŜ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ  

ǘŞŎƴƛŎƻύΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǳŜŘŜ 

ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ Ƴłǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŀŞǊŜƻύ 

ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ƭƻǎ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ  

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ bƻǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ {ǳŎŜǎƻǎ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 

ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ ƭƻ Ƴłǎ 

ƻōƧŜǝǾŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
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!ÙėĈĔĥÙėġĈě  

9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ŜƴƎƭƻōŀ ƭƻ ǎǳŎŜπ

ŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀŜǊƻƴŀǾŜ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

όŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǝŜǊǊŀύΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ƳƻǾƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎƛŀκŘŜǎŘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǾǳŜƭƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴπ

Ŏƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻΦ 

9ƴ нлнпΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 

мллΦллл ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ όǘŀǎŀύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ 

ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 

ŘŜ IŀƴŘƭƛƴƎ ό   мр҈ύΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅŀ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘŀ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƭƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎκŜǉǳƛǇƻǎ Ŏƻƴ ŀŜπ

ǊƻƴŀǾŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀŘŀǎ όоф҈ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ 

Ŝƴ ǘŀǎŀύΣ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƻ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ 

ǊƻŘŀŘǳǊŀ όŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ нф҈ Ŝƴ ǘŀǎŀύ 

ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ƻ 

ŎǳŀǎƛŎƻƭƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎκŜǉǳƛǇƻǎ 

όнф҈ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǘŀǎŀύΦ 9ƭ 

ǵƴƛŎƻ ǝǇƻ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ 

Ŝƴ ǘŀǎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ 

IŀƴŘƭƛƴƎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ 

ό-нм҈ Ŝƴ ǘŀǎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлноύΣ ƛƴǾƛǊπ

ǝŜƴŘƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ [ŀ 

ǘŀǎŀ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ LƴŦǊŀπ

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀŜǊƽŘǊƻƳƻ ŜȄǇŜπ

ǊƛƳŜƴǘŀ  ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ т҈Σ ŘŜǎπ

ǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǝǇƻ 5ƛǎŜƷƻΣ 

ōŀƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀǎ ŘŜ ŀŜǊƽŘǊƻƳƻΦ όнп҈ Ŝƴ ǘŀǎŀύΦ 9ǎǘŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎΣ  ǎƛŜƴŘƻ 

ǳƴ ŀƷƻ Ƴłǎ Ŝƭ ǝǇƻ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜπ

ǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎκCh5Φ [ŀǎ ŘŜƳłǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ǳƴ 

ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ǎǳ ǘŀǎŀ ŘŜ ǎǳŎŜπ

ǎƻǎΦ 

!ÙėĈĔĥÙėġĈě ķ CÁÏġĈėÙě 9ĶġÙėĂĈě 

tłƎƛƴŀ мл aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

/h[L{Lhb9{ 59 

±9IN/¦[h{ h 9v¦Lth{ 

/hb !9whb!±9{ 

9{¢!/Lhb!5!{ 

[ƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎκ

ŜǉǳƛǇƻǎ ŀ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ 

ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 

Ŝƴ нлнп ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлно 

ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǎǳŎŜǎƻǎ όҌрл҈ύ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ǘŀǎŀ όҌоф҈ύΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ 

Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊŜ-/h±L5Φ {ƛ 

ōƛŜƴ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ Ƴłǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ ŘŜ 

ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ ōŀƧŀ όƎƻƭǇŜǎ 

ŘŜ Ŏƛƴǘŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƧŜǎ ŀ 

ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ōƻŘŜƎŀǎ ƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ 

ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜǎύΣ Ƙŀȅ ǳƴ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƴƻ 

ŘŜǎǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀŜǊƻƴŀǾŜ 

ǉǳŜŘŀ Ŝƴ !hD όнп҈ύΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 

ŘŀƷƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎǳŜƭŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŀƭ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ȅ ƎƻƭǇŜŀǊ ƭŀǎ 

ŀƭŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘƛŮŎƛƭ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ƻ ŀƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΦ 

157,03

266,36

5,83

43,59

179,56

284,21

5,42

40,93

HANDLING INFRAESTRUCTURA Y GESTIÓN DE 
AERÓDROMO

CONFLICTOS EN TIERRA CON AERONAVE EN 
MOVIMIENTO

PRESENCIA Y COLISIONES DE ANIMAL

nº
 d

e 
su

ce
so

s 
po

r c
ad

a 
10

0.
00

0 
op

er
ac

io
ne

s

2023 2024

47,37

8,84

58,41

26,40

18,47

39,64

26,10

45,33

51,74

186,08

15,44

0,53

1,14

0,95

3,15

25,83

11,49

4,67

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00100,00120,00140,00160,00180,00200,00

MOVIMIENTO INADECUADO O CUASICOLISIONES DE VEHÍCULOS/EQUIPOS

COLISIÓN DE VEHÍCULO/EQUIPO CON UNA AERONAVE ESTACIONADA

PROCEDIMIENTOS Y SERVICIOS DE HANDLING Y EMBARQUE DE PASAJE

CARGA DE LA AERONAVE

MERCANCIAS PELIGROSAS

INCURSIÓN DE VEHICULOS O PERSONAS EN PLATAFORMA O CALLES DE Χ

EQUIPAMIENTO DE HANDLING (MANTENIMIENTO Y DISPONIBILIDAD)

DISEÑO, BALIZAMIENTO, ILUMINACIÓN Y OTROS SISTEMAS DE AERÓDROMO

MANTENIMIENTO DE AERÓDROMO

PRESENCIA DE OBSTACULOS/ FOD

SERVICIOS DE AERÓDROMO

COLISIÓN EN TIERRA AERONAVE PROPULSADA

COLISIÓN EN TIERRA AERONAVE NO PROPULSADA

CUASICOLISIONES EN TIERRA DE AERONAVE

JET BLAST

PRESENCIA DE ANIMAL EN PISTA

PRESENCIA DE ANIMAL EN CALLES DE RODAJE, RAMPA Y OTRAS ZONAS DELΧ

COLISIÓN O CUASICOLISIÓN CON ANIMALES

H
AN

D
LI

N
G

IN
FR

AE
S

TR
U

C
TU

R
A 

Y 
G

ES
TI

Ó
N

 D
E 

AE
R

Ó
D

R
O

M
O

C
O

N
FL

IC
TO

S
 E

N
 

TI
ER

R
A 

C
O

N
 

AE
R

O
N

AV
E 

EN
 

M
O

VI
M

IE
N

TO

P
R

ES
EN

C
IA

 Y
 

C
O

LI
S

IO
N

ES
 D

E 
AN

IM
AL

Nº sucesos por cada 100.000 operaciones
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tłƎƛƴŀ мм aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

[ŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀŦŜŎǘŀǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦŀǎŜǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŎƻƳƻ 

ǎƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǎǇŜƎǳŜΦ {ƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ 

ŘŜ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ 

ƭƻǎ ƭłǎŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƎǊǵŀǎΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎΣ ƪƛǘŜǎǳǊŦΣ 

ƘǳƳƻ ǇƻǊ ǉǳŜƳŀ ŘŜ 

ǊŀǎǘǊƻƧƻǎ Ŝƴ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƎǊŀǊƛŀǎΣ 

ŦǳŜƎƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΦΦΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 

5!b! ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ 

ƴƻ ǘǳǾƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀŞǊŜƻΣ ǎŜ 

Ƙŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ƻǘǊƻǎ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ōƻǊǊŀǎŎŀ 

.ŜǊŜƴƛŎŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мм ȅ мн 

ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎǳǊƻŜǎǘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊΣ ƻ 

ƭŀǎ млΦстп ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜǎŘŜ нлмуΦ 

 

 

 

 

Φ 

  

CÁÏġĈėÙě 9ĶġÙėĂĈě 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ 

ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀ ƭŀ ŀŜǊƻπ

ƴŀǾŜΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ 

ŀŘǾŜǊǎŀΣ ƭŀǎ ŎƻƭƛǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀǾŜǎ ƻ ƭŀǎ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭłǎŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

{Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ CŜƴƽƳŜƴƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ 

мл҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлноΣ ŘŜōƛŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŀƭ ǝǇƻ hǘǊŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻπ

ǊƻƭƽƎƛŎŀǎ όҌнф҈ύ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ Ŝƴπ

ǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ 

ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ /ƛȊŀƭƭŀŘǳǊŀ όҌу҈ύΣ  

±ƛŜƴǘƻǎ όҌт҈ύ ȅ ¢ƻǊƳŜƴǘŀ όҌр҈ύΦ  9ƴ 

нлнп ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 5!b! Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 

Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎǳŎŜǎƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳπ

ōƛǘƻ ŀŞǊŜƻ ȅ ƴƻ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 

[ŀǎ !ŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŜǊƻƴŀπ

ǾŜ κ ǘƻǊǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ 

ǳƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нм҈Σ Ŝƴ 

ǘŀǎŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ Ŏƻƴ 

ƳŜƴƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΦ 9ƭ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ !ŦŜŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǾƛŜƴŜ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ƴ нлнп Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ 

ŦǳŜǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ άLƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

Dt{ ǎƛƎƴŀƭέ όҌ млст ҈ύΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ 

łǊŜŀǎ ŘŜ hǊƛŜƴǘŜ tǊƽȄƛƳƻΥ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ό¢a! 

ȅ CLwύ ȅ WŜŘŘŀƘ όCLwύΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ƭŀǎ ŎƻƭƛǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀǾŜǎ ǎŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝǎǘŀπ

ŘƝǎǝŎƻǎ ƳŜŘƛƻǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎƛƎǳŜƴ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ 

Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

όŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ с҈ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ 

ǇƻǊ ǳƴ ф҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŀǊǊƻƧŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƭƛƎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜƭ 

о҈ύΦ 

157,39

184,29

39,65

173,22

179,00

48,16

FENÓMENOS METEOROLÓGICOS GOLPES DE AVES AFECCIONES EXTERNAS SOBRE LA AERONAVE/TORRE DE 
CONTROL

Nº
 de

 su
ce

so
s p

or 
ca

da
 10

0.0
00

 op
era

cio
ne

s

2023 2024

15,86

38,82

24,58

55,65

2,28

0,92

50,39

0,13

163,49

16,74

1,80

48,16

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00 160,00 180,00

TORMENTA

CIZALLADURA

TURBULENCIAS METEOROLÓGICAS

VIENTOS

TURBULENCIA DE ESTELA

FORMACIÓN DE HIELO

OTRAS CONDICIONES METEOROLÓGICAS

UIMC

COLISIÓN CON AVES

INGESTIÓN DE AVES

CUASICOLISIÓN CON AVES

AFECCIONES EXTERNAS SOBRE LA AERONAVE/TORRE DE CONTROL
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Nº de sucesos por cada 100.000 operaciones
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tłƎƛƴŀ мн aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

[Á ěÙİÙėìÕÁÕ 
[ŀǎ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ŀŜǊƻǇƻǊπ

ǘǳŀǊƛƻǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΥ 

όстΣф҈ [ŜǾŜǎ ȅ омΣо҈ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎύΦ  [ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎŜǾŜǊƛŘŀπ

ŘŜǎ ŀǇŜƴŀǎ ǾŀǊƝŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜπ

ǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴπ

ǘŜǎ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ оуΣм҈ ŀƭ омΣо҈ ŀ 

ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ [ŜǾŜǎ ŘŜƭ 

слΣф҈ ŀƭ стΣф҈Σ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ǿŀπ

ǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊŀōƭŜǎΦ 9ƭ 

ŎƻƳǇǳǘƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴπ

ǘŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ǎƛ 

ōƛŜƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ 

т Ŝƴ нлно ŀ о Ŝƴ нлнпΦ [ƻǎ aŀȅƻǊŜǎ Ƙŀƴ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ǳƴ  мф҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлноΦ 

[ƻǎ о ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀŜǊƻǇƻǊπ

ǘǳŀǊƛƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Řƻǎ ŘŜ 

9ƴǘƻǊƴƻ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀǊƛƻ CŀŎǘƻǊŜǎ 9ȄǘŜǊƴƻǎ 

Ŝƭƭƻǎ ƻŎǳǊǊƛŜǊƻƴ ŀ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ 

Ŝƴ Ǉƛǎǘŀǎ ƴƻ Ŏǳȅŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŦǳŜǊŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !9{!Φ 9ƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ 

ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ǊŜǎǳƭǘƽ 

ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƘŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜƳƻƭπ

ǉǳŜΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ CŀŎǘƻǊŜǎ 9ȄǘŜǊƴƻǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ŎƻƳƻ 

{ǳŎŜǎƻǎ ƭŜǾŜǎ όсм҈ύ ȅ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ 

όоу҈ύΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ 

aŀȅƻǊŜǎ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ лΣф҈ Ŝƴ нлно ŀƭ 

лΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΦ tƻǊ ƻǘǊŀ 

ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ DǊŀǾŜǎ ȅ ƭƻǎ !ŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŜǎǘŀōƭŜǎ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƭ лΣм҈ όƭƻǎ 

!ŎŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ лΣлт҈ύΦ 9ƴ 

ƴǵƳŜǊƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ф LƴŎƛŘŜƴπ

ǘŜǎ DǊŀǾŜǎ ȅ с !ŎŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ м ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ȅ м ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ 

ƎǊŀǾŜ ŘŜ ŎƻƭƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ƭƛƎŜǊŀǎ 

Ŏƻƴ ŀǾŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΦ 

 

0,1% 

accidentes

0,1%

graves

0,7%

mayores

38,5%

significativos

60,6%

leves
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!ÙėĈĔĥÙėġĈě ķ CÁÏġĈėÙě 9ĶġÙėĂĈě 

tłƎƛƴŀ мо aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

[Áě ÁÏÏìĈĂÙě 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлнпΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ŎƻƳƻ CŀŎǘƻǊŜǎ 9ȄǘŜǊƴƻǎΦ  
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LĂãĈėāÁėΣ ìĂěġėĥìė ķ ěÙĔÁėÁė  
9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ bŀǾŜƎŀŎƛƽƴ !ŞǊŜŀ ǎŜ 

ŜƴƎƭƻōŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ

Řŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻπ

ŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ !¢a ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀπ

ŘƻǊ ȅκƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭƻǘƻǎΦ [ŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ƭƻǎ Ŧŀƭƭƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƴŀπ

ǾŜƎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

ό/b{ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀƴǝŎƻƭƛǎƛƽƴΣ  

ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƛƴŎǳǊǎƛƻπ

ƴŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŜπ

ǊƽŘǊƻƳƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ нлнпΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ŀǳπ

ƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ

ƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ όп҈ύΣ ǎƛƳƛƭŀǊ  ŀƭ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳŎŜπ

ǎƻǎ ŘŜ !b{t όсΣр҈ύΦ 9ǎǘƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ 

ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾǳŜƭƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όу҈ύΣ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŀŞǊŜƻ ŘŜƭ 

ŀƷƻ нлмф όмм҈ύΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǘŀǎŀ 

ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ bŀǾŜƎŀŎƛƽƴ !ŞǊŜŀ Ƙŀ Řƛǎπ

ƳƛƴǳƛŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜ нлно όоΣт҈ύΦ  

!  ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ǘŀǎŀ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 

мллΦллл ǾǳŜƭƻǎΦ [ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎǳŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ά{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀέ Ƙŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ όфΣп҈ύΦ 

5ŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ Ŧŀƭƭƻǎ /b{ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ 

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜǎπ

ŎŜƴŘƛŘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ όнр҈ύΦ  

bÁİÙäÁÏìĊĂ !ÛėÙÁ 

tłƎƛƴŀ мп aŜƳƻǊƛŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŞǊŜŀ нлнп 

40,14 56,42

216,11

90,6535,51 55,94

216,95

82,18
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SERVICIO METEOROLÓGICO (MET)

SUCESOS ATM DE EMERGENCIA / SECURITY

FALLO CNS ςCOMUNICACIONES

FALLO CNS - VIGILANCIA Y PROCESAMIENTO DE DATOS
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Nº de sucesos por cada 100.000 vuelos

9ƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ άtŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀƴǝŎƻƭƛǎƛƽƴέΣ 

ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ 

ǘŀǎŀ ŘŜƭ ǝǇƻ ά!ƭŜǊǘŀǎ ¢/!{έ ŘŜ ǳƴ 

оуΣр҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ нлноΦ 9ǎǘƻ 

ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŀ ǳƴŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !a.!w 

ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ нлноΣ ƎŜƴŜǊƽ 

ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ¢/!{Φ  


